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O Instituto de Infra-Estruturas Rodoviarias, [.P. (InIR) é uma
entidade publica, criado pelo Decreto-Lei n.2 210/2006, de 27 de
Outubro, que aprova a Lei Organica do Ministério das Obras
Publicas, Transportes e Comunicacoes.

OFEP

Transformacao da EP — Estradas de Portugal, E.P.E, em sociedade
andnima de capitais publicos, definida no DL 374/2007, de 7 de
Novembro, como concessionaria geral da rede rodoviaria
nacional




O InIR

'ﬂ'r Regulador para o sector Rodoviario - Atribuigdes e
competéncias:

v'Decreto-Lei n2. 148/2007, de 27 de Abril,
v Estatutos definidos na Portaria n.2 546/2007, de 30 de Abril.

O papel do regulador acentua-se na medida em que a
prestacao de servicos publicos € contratualizada com privados,
passivel de falhas, podendo conduzir a ineficiencias e
inadequacao dos servicos prestados a sociedade.



- Agentes envolvidos no programa de ri
concessoes rodoviarias ‘

Estado Concessionarias
Concedente Rodoviarias

=

InIR

Utente
Regulador

Novo Paradigma: Estado Providéncia - Estado Regulador
politica de concessao e contratualizacao de gestao com privados



Estado Concedente, Regulador,
Concessionarias e Utentes
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InIR - MISSAO

If

e Fiscalizar e supervisionar a gestao e exploragao da rede rodoviaria, controlando o cumprimento
das leis e regulamentos e dos contratos de concessao e subconcessao, de modo a assegurar a
realizacao do Plano Rodoviario Nacional e a garantir a eficiéncia, equidade, qualidade e a
seguranca das infra-estruturas, bem como os direitos dos utentes.

S/
¢ Exerce fungoes de autoridade e de aconselhamento ao Estado na normalizagao técnica em
matéria de infra-estruturas rodoviarias e no planeamento da rede numa perspectiva integrada
de ordenamento do territorio e desenvolvimento econémico
vy

* Promove estudos e a divulgacao técnica e cientifica, nos planos nacional e internacional, das
actividades e fung¢oes publicas do universo das infra-estruturas rodoviarias




Fiscalizacao |‘

Fiscaliza os contratos de concessao com o Estado, com poder
de sancionamento por incumprimento - verificacao dos
niveis de qualidade e de servi¢o ao utente.

Algumas dificuldades na fiscalizacao:

v'Grande extens3o da RRN,
v'Grande abrangéncia geografica — a nivel do pais,
v'Grande diversidade dos elementos a serem fiscalizados.



Rede Rodoviaria Nacional

L st R Rede de Auto-Estradas ' ‘

Auto-Estradas

e . Concessionada
Litoral | |} ? ; : ut /

A densidade da Rede de
Auto-Estradas tomando
por referéncia o numero de
habitantes  (km  auto-
estradas/1000 habitantes),
Portugal apresenta valores
proximos de Espanha e
Austria mas relativamente
mais elevados que ltalia e
Franca




Rede Rodoviaria Nacional

Rede concessionada

Estradas de Portugal, SA

Concessionaria Geral

Extensao = 11 mil km




Avaliacao de Desempenho |‘

A avaliacao de desempenho contém um papel relevante na
funcao de informar sobre a situacao dos servicos publicos
concedidos e assim prestar contas a sociedade.

O processo de fiscalizacao deve ser apoiado por sistemas de
informacao para um planeamento, avaliacao e realizacao de
actividades, mais eficiente.



SI / Processo Decisorio

Processo

O_ decisorio

G Sistema de informacao

Dados - Processamento - informacao

N

3 Indicadores de Armazenamento
desempenho

Indicador, Sistema de Informacao,
Processo decisorio quanto a verificacao da
prestacao de servicos pelas concessionarias da rede



Indicadores de Desempenho |‘

Contratos de Concessao
Indicadores de Qualidade

» Seguranca Rodovidria — Avalia o Numero de Acidentes;
» Nivel de Servico — Avalia a capacidade de trafego;
» Gestao Ambiental — Avalia a qualidade da dgua, do ar, ruido, etc.

» Servico aos utentes — Avaliado pela andlise estatistica das
reclamacdes/sugestoes .

Manual de Operacao e Manuten¢ao - procedimentos relativos as
actividades de operacao e manutencao .

Plano de Controle de Qualidade - documento complementar ao
contrato de concessao, define critérios para o controle de qualidade da infra-
estrutura.



Trafego Rodoviario

A evolucao da procura na utilizacao das infra-estruturas
rodoviarias € medida pelo Trafego Médio Diario Anual (TMDA)
registado na RRN.

A manutencao dos Niveis de Servico das vias com perfil de auto-
estradas, para além das caracteristicas do tracado, tem em
conta o Trafego Médio Diario (TMD).

Analises temporais e espaciais, pesquisar, visualizar, bem como
emitir/divulgar informacdo de trafego, enviada pelas
concessionarias da RRN.




Trafego Rodoviario ' ‘

As analises de variacoes de trafego por concessionaria, estrada,
lanco e sublanco sao fundamentais para:

v" Planeamento da rede,

v' Acompanhamento de Planos Directores Municipais, Planos
de Pormenor e Planos de Urbanismo,

v Monitorizacdo de indicadores ambientais, nomeadamente a
emissao de gases e niveis de ruido,

v Definicdlo de modelos de variacdo de trafego para
projeccoes,

v’ Produzir e prestar informacao ao Governo, a organismos
nacionais e internacionais e ao utente.



Plataforma de Informacao Geografica |‘

Business Inteligence (Bl) e Reporting + SIG

DADOS — INFORMAGAO - CONHECIMENTO

Suporte a tomada de Decisao

Optimizando a integracao de multiplas
fontes de dados

Monitorizar indicadores criticos

A assuncao do InlR como repositoério de conhecimento e de
informacao do sector, que pode ser gerida, desenvolvida, divulgada
aos stakholders e constituir uma base para a definicao e avaliacao
de politicas sectoriais e de estratégias de negocio.



Analise de Trafego Rodoviario J "

A andlise e comparacao de desempenho, realizada
mensalmente, é reflectida no Relatdorio de Trafego, publicado
trimestralmente na Internet
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Monitorizacao e Analise de Trafego
Rodoviario

Trafego na Rede Concessionada
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Monitorizacao e Analise de Trafego
Rodoviario

Andlise comparativa - Concessado/Estrada/Ano (2008/2009)
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Monitorizacao e Analise de Trafego
Rodoviario
Andlise comparativa — Concessao/Estrada/Lanco/Ano (2008/2009)
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Monitorizacao e Analise de Trafego
Rodoviario

Andlise comparativa - Concessao/Estrada/Lanco/Trimestre Ano (2008/2009)
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Monitorizacao e Analise de Trafego

Rodoviario

Analise por sublanco — Variacao Percentual e Absoluta (2008 a 2010)
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Monitorizacao e Analise de Trafego
Rodoviario

Andlise por sublango — Variacao Mensal (2008 a 2009)
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Caracterizacao concessionarias/concessoes

Na Missao do InIR com
atribuicdes especificas em
relacdo a rede rodoviaria
nacional, nos termos do
artigo 32 do Decreto-
Lei1l48/2007 de 27 de Abril,
consta entre outras, a
obrigacao de produzir e

Inir

Concessionaria:

Euroscut Morte - Sociedede Concessionara ¢ Scu

Ficha de concessionaria

t do Mort= Litoral, 5. &.

If

prestar _informacao  ao
Governo e ao publico nas
areas de gestao e
regulacao das infra-
estruturas rodoviarias

Capitsl Sacal: £3.197.800 €
UEL:
Data o= ime: 17-05-2004

Prinecipais scionishy Percentagem
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Caracterizacao concessionarias/concessoes

Inif
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Ficha de Concessdo

Inir

Geral

Concessioc Brisa
Concessiondria: |Brisa - Auto-Estradas de Portugal, 5. A
Data Indcio: (30=13-2008

Feriado da Concessio {min - max:k:

ExtensSo abrangida na Concessio (km
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IDescrigio da Concessio
WA Birisa — Auto-Estradas de Portugal, 4. fol constituida em 28 de Setembro de 1972 & tem como actividade
arincipal a construgio, onservagio & exploraciio de avto-estradas e respectivas dreas de servigo, em negimes de

conoessdo, bem como o estudo e realizagio de infras-estruturas de equipamento social. A empresa podesd também
desemvolver outras actividades conexas com o seu ohjecto social, nomeadamente concorrer a novas concessies de
construcio. consenacio e exploracia, guer de vias quer de dreas de servico, medante aut crizacio governamental.
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Conta Nacional de Infra-Estruturas
Rodoviarias "

OBIJECTIVOS:

v'Determinar os niveis das taxas de utilizac3o;

v'Estabelecer os precos e a tarifa de disponibilidade, nos termos
do n28, do artigo 62 e do n94, do art.72 do D.L. n2148/2007, de
30 de Abril;

v'Relacionar os custos da sua implementacdo/manutencdo e o
preco pago pelo utilizador;

v'Operacionalizar os objectivos das politicas comunitarias e
nacionais na estrutura das taxas;

v'Identificar os indicadores de desempenho econdmicos para
monitorizar as concessoes e subconcessoes rodoviarias.



Conta Nacional de Infra-Estruturas
Rodoviarias
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- Conta Nacional de Infra-Estruturas r
Rodoviarias "

.\_-: T ——— Aveiro AL Brisa Descrican _. Tipo_via
Utilizadores ~/ = = Beja A2 Doura Litaral 2faixas com lviacada IC, EN ou ER-nSourbano
Braga A3 Estradas de Portugal 2faixas com 2vias cada AEoulP
Braganga Ad Grande Lisboa 2 faixas com 2 wias cada IC, EN ou ER-nSo urbano
Castelo Branco AS Litoral Centro 2faixas com 3vias cada AEoulP
Coimbra AG Lusoponte 2faiwas com 4 vias cada AEoulP
| 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |gora A7 Narte _ Outras

Total
= Ligeiros = 3.123.374127 €
Custos Operacionais Fesados =2 1.355.167.982€
Total 4.478.542.100 €
[= Ligeiros = 9.104.083.054 €
Custos Tempo Fesados = 4777926502 €
Total 13.882.009562 £
B csr = 576.703.030€
I5P = 1.772.540.000 €
5% = 642.320.000 €
e 2 72.660.000 €
IVA Custos Operacionais = 918.101.132 €
Impostos

[= Ligeiros 124.794.245€

IVAFortagens
Fesados 23.367.597 €
IVAServigos ao Utilizador = 9.243 ¢
WA sobre ISV,ISP e C5R = 613.270.421€
Total 4.743.7656M £
= Ligeiros = 608.752.415€
Portagens Reais Pesados = 113.988.279€
Total 722.740.693 £
Servigo ao Utilizador @ & #5.110€
Total 45.110€
Total 23.827.103.148 €

Custos Totais 23.827.103.148 €




Conta Nacional

Optica da Sociedade

Optica da Sociedade

odoviarias

de Infra-Estruturas

R — ~ —— - I o
¥ N Aveiro AL Brisa Descrican _. Tipe_via
Beja A2 Douro Litaral 2 faixas com 1via cada | IC, EN ou ER-ndourbano
Braga A3 Estradas de Portugal 2faixas com 2 vias cada AEoulP
Braganga A4 Grande Lishoa 2 faiwas com 2 vias cada |IC, EN ou ER-ndourbano
Castelo Branco AS Litoral Centro 2faixas com 3vias cada AEoulP
Coimbra AG Lusoponte 2 faixas com 4 vias cada AEoulP
| 1998 159593 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2|:II:IE| Evara A7 Narte - Outros

1
15y*
luc*

Beneficios
CSR

IRC{Concessdes)

Impostos Diversos

Total

Total
= cSREBER)
CSREEDGAIC)
Total
=
Total
=]
Total

Total

1.772.540.000 £
1.772.540.000 €
642.320.000 €
642,320,000 €
72.660.000 €
72.660.000 £
570.936.000 €
5.767.030€
576.703.030 £
102.629.367 €
102.629.367 €
11.518.309€
11.518.309 €
3.178.370.706 £

Saldo da Sociedade

Total
[=) Poluigo Atmosférica 427 494 511 €
i 501.752.
Custos Ambizntais Aql’.leclmentn Global 52.033€
Ruido 290.734.448 €
Total 1.219.980902 €
= Feridos Leves 122.140.408 €
. . Feridos Graves 135.665.962 €
Sinistralidade
Vitimas Mortais 405.430.154 €
Total 663.236.524 €
Custos - = 5.246.475 €
Subsidios
Total 5.246.475 €
=] 2.155.444 €
Fagamentos ao InlR
Total 2.155.48 €
CSREER) =] 570.936.000 €
Total 570.936.000 £
. = £94.100.478 €
Congestionamento YHNP
Total 694.100.478 €
Total 3.155.655913 £
Total
= [= WAPortagens Ligeiros 124,794 M5 €
WA Fortagens IVAFortagens Pesados 23.367.597 £
Total 148.161.842 €
N = 918.101.132 €
WA Custos Operacionais
Total 218.101.132 €
=] 90.808.876 €
. VA WA Rendas SCUT
VA Benaficios Total 90.BOB.ETE £
5.248€
IWAServigos ao Utilizadar =
Total 9.248€
= 613.270.421€
WA sobre ISV, ISP & CSR
Total 613.270.421£€
Total 1770351519 €
Total 1770351519 €
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Planeamento da Rede Rodoviaria |‘

Apoiar o planeamento da rede rodoviaria nacional , no ambito das
politicas de planeamento e transporte. O concedente indica a
concessionaria quais as vias que devem ser:

v'Projectadas;
v'Construidas;

v'Concluida a respectiva construcdo para entrada em
Servico;

v'Alargadas ou Requalificadas

A concessionaria propde ao InIR um programa de trabalhos e
apresenta periodicamente um relatorio geral de progresso.



Acompanhamento das empreitadas

Estrada/KM Espacial
rlr'.n-:um de Infra Estruturas
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Condicionantes

v'Assimetria de informacdo entre o InIR e as concessionarias

v'A recolha e tratamento da informacdo é um processo moroso
e Ooneroso

A melhor fonte de obtencao de informacao detalhada sobre as
actividades operacionais e economico-financeiras das
concessionarias sao as proprias concessionarias.



Resumo

Ultrapassado o nivel de evolucao da tecnologia, € o momento
de potenciar a definicao de uma arquitectura de informacao,
como suporte a execucao da missao dos organismos.

A informacao geografica possui um valor social e politico pois
fornece a base para direccionar intervencoes onde sejam mais
necessarias, gerando beneficios para cidadaos, empresas e
governo.




Conclusao

O poder de manipulagdao de dados numa plataforma SIG
associada a um sistema de Business Inteligence (Bl) e
Reporting, em termos de eficiéncia e eficacia, pode ser um
grande aliado no que respeita a gestao/supervisao das
infra-estruturas rodoviarias.
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